
Velkommen til presentasjon om eiermodellen

Kunde og eier av KLP



Hvorfor ble det gjensidige selskapet Kommunal 
Landspensjonskasse opprettet?
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Hvem eier KLP i dag?
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• KLP er eid av norske kommuner, 
helseforetak og bedrifter, som 
også er kunder.

• Alle KLPs eiere har offentlig 
tjenestepensjon for sine ansatte.

• Eierne styrer KLP gjennom KLPs 
styre, Generalforsamling og 
foretaksforsamling.

I KLP er det kundene som styrer selskapet. 
Dette er ulikt et aksjeselskap, hvor det er aksjeeierne som bestemmer.



Mange eiere sammen, gir hver og en av dere lavere kostnader til 
pensjonsutbetaling, drift og utvikling av IT systemer, oppdatert 
kompetanse, hjelp og service. 

KLP og eierne har felles fokus og jobber mot samme mål

KLP har ett hovedformål: Administrere og forvalte offentlig 
tjenestepensjon på vegne av våre eiere; med så lave kostnader og 
høy kvalitet som mulig.

4

Hva er KLPs formål?
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Å være et kundeeid selskap skiller seg fra et 
aksjeselskap (AS)

• I KLP er kundene også eierne.       
Andre eksterne investorer kan ikke 
kjøpe seg inn for å ta del i overskudd og 
verdiskaping i selskapet. 

• Som kunde og eier stiller dere selv med 
egenkapital.                                 
Kundens bidrag til egenkapitalen skal 
stå i forhold til kundens 
pensjonsforpliktelser.
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Å være et kundeeid selskap skiller seg fra et 
aksjeselskap (AS)

• I et AS er det aksjeeierne som er eiere, 
og det er derfor et klart skille mellom 
kunder og eiere. 

• Som kunde i et AS må dere betale 
akjsonærer for at de stiller med 
egenkapital gjennom fortjeneste-
marginer i pensjonspremien. 
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Hvorfor må KLP ha egenkapital fra eierne?

• Alle livsforsikringsforetak og pensjonskasser er 
lovpålagt å ha tilstrekkelig med egenkapital for å 
sikre pensjonsforpliktelsene.

• Nødvendig egenkapital i KLP sikres gjennom 
forvaltningen og gjennom direkte 
egenkapitaltilskudd fra kundene. Slike direkte 
innbetalinger til EK er i motsetning til premie 
ikke arbeidsgiveravgiftspliktig.
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Hvordan finansieres egenkapitalen i KLP?

KLPs egenkapital består av to deler:

Opptjent egenkapital: 

• Kapital som bygges opp 
ved at KLP genererer 
selskapsoverskudd.

• Denne kapitalen følger 
ikke med hvis en 
eier/kunde flytter. 

Innskutt egenkapital: 

• Kapital kundene som 
eiere har skutt inn. 
Denne kapitalen blir 
tilbakeført dersom 
kundene flytter fra KLP.

• Innskutt egenkapital 
tilføres årlig en andel av 
KLPs resultat.
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Hva er risikoen knyttet til deres egenkapitalinnskudd i KLP?

Egenkapitalen i alle livforsikringsforetak 
og pensjonskasser, også i et AS, er 
beskyttet av kundenes bufferkapital.

Dette er kundenes risikokapital som KLP 
har bygget opp via overskudd på den 
oppsparte pensjonskapitalen. 
Dette betyr at kundenes bufferkapital 
først må forsvinne før egenkapitalen må 
bære tap.

Risikoen på egenkapitalinnskuddet i KLP er svært lav av to grunner:
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Hva er risikoen knyttet til deres egenkapitalinnskudd i KLP?

Kundenes innskutte egenkapital i KLP 
er også beskyttet av opptjent 
egenkapital. 
Først må opptjent egenkapital forsvinne, 
før innskutt egenkapital må bære tap.

Det har aldri skjedd at egenkapitalen i 
KLP har blitt belastet med tap.

Risikoen på egenkapitalinnskuddet i KLP er svært lav av to grunner:



Så hvorfor være i et kundeeid selskap og ikke i et AS?

• I et kundeeid selskap er det ingen motstridende interesser mellom kunde og eier

• I et aksjeselskap med eksterne eiere, vil aksjonærenes primære ønske og målsetting 
være gode fortjenestemarginer. Disse fortjenestemarginene betales av kundene.

• Avkastningskravet i et AS ligger gjerne på 8-12 prosent. Dette kravet må innfries
gjennom priser/marginer i pensjonspremien som kunden belastes. I KLP, der kunden 
også er eier, vil pensjonspremien være fri for "eierbetaling". Det er en økonomisk 
gevinst ved å eie selv. 
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Stordriftsfordeler

Å være mange eiere som står sammen i et eget selveid 
pensjonsfellesskap, betyr også stordriftsfordeler. 

Offentlig tjenestepensjon er et komplisert produkt som 
stadig har endret seg og som krever mye kompetanse og 
gode IT systemer. 

I KLP fordeles disse kostnadene på veldig mange 
kunder/eiere slik at det blir mindre å betale for hver og en.
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Kapitalen i KLP jobber også for våre eiere

Ved at vi: 
• Gjør lokale investeringer, for eksempel i kraftverk, veibygging etc.

• Bidrar til å presse priser for våre eiere/kunders skadeforsikringer 
gjennom KLP Skadeforsikring

• Bidrar til å holde utlånsmarginene nede gjennom KLPs 
utlånsvirksomhet i KLP Banken

• Bidrar med betydelige lån til våre eiere/kunder i situasjoner der 
markedet er «tørket inn». Eksempelvis bidro KLP med lån til 
kommuner både i 2008 og 2020 da tilgangen til lån var 
problematisk.



Takk for oppmerksomheten! 
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