
KLP, kommune og 
helseforetakenes eget 

pensjonsselskap
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Sensitivitet: Begrenset
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Agenda

• KLP, kommunenes 

eget pensjonsselskap

• Risikobetraktninger

• Hvorfor så høye 

buffere?

• Eie eller leie?
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Sensitivitet: Begrenset
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KLPs formål

Kundeeiet – kundenes eget 
pensjonsselskap

• Etablert for å levere

offentlig tjenestepensjon

• Oppdraget er å gi kundene 

lavest mulig 

pensjonskostnad

• Stort forsikringsfelleskap gir 

stabilitet med utjevnede 

premier



Sensitivitet: Begrenset
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Eierkunder styrer KLP

Jevnlig kontakt med eiere og kunder for å sikre utvikling 

av selskapet i tråd med eierkundens ønsker



Sensitivitet: Begrenset
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Verdien av sammenfallende interesser mellom kunde og eier

• Alt overskudd tilfaller eierkunden

• Overskuddsevne tas ut i lavere marginer

• Risikoevne og risikovilje reflekteres i investerings-
strategien
• Unngå trekk på egenkapitalen med stor sannsynlighet

• Har aldri skjedd at en eierkunde ikke har fått med seg sin 
andel av egenkapitalinnskuddet

• Aktiviteter utenom offentlig tjenestepensjon skal være 
verdifull for eierkunder 

• Drar nytte av stordriftsfordeler; systemer, kompetanse, 
fravær av fortjenestemarginer og lave kostnader.



Sensitivitet: Begrenset
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Egenkapitalinnskuddets egenskaper

Selv om dette er egenkapital, så er det ikke en aksjeinvestering

• Egenkapitalinnskuddet er beskyttet av opptjent egenkapital

• Egenkapitalinnskuddet er en formåls investering knyttet til 

kommunens pensjonsløfte, ikke en selvstendig 

finansplassering. «Litt ekstra sparing» 

• Eierkundene ønsker lavest mulig priser

• Eierkunde bestemmer risikoprofilen i investerings-

porteføljene og nivå på soliditet, dermed risikoen for 

å eksponere egenkapitalen for tap

• Verdien av egenkapitalinnskudd svinger ikke som en aksje

• Flyttbart når pensjonsordning flyttes så lenge soliditeten 

vurderes som tilfredsstillende, ALDRI SKJEDD 

• Eksponeres for etterinnkallingsretten, ALDRI SKJEDD.



Sensitivitet: Begrenset
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Innskutt egenkapital er godt beskyttet
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Sensitivitet: Begrenset

8

Vi må ta risiko for å klare garantert rente

De vertikale grønne linjene viser gjennomsnittlig forventet årlig 

variasjon i avkastning. Den røde linjen viser garantert rente.
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Sensitivitet: Begrenset

Hvordan er KLPs kapitalbinding i forhold til konkurrenter?
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Sensitivitet: Begrenset

Hvordan er KLPs portefølje i forhold til konkurrenter?
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Alt overskudd til eierkunder

(Samlet resultat 2015-2020 (tall i millioner)
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Samlet 2015-
2020 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Kunderesultat 65 116 12 350 10 909 5 744 7 124 8 339 20 650 

Selskapsresultat 13 918 1 028 2 252 1 780 1 465 2 874 4 519 

Samlet resultat 79 033 13 378 13 161 7 524 8 588 11 213 25 169 



Sensitivitet: Begrenset

… for dagene som kommer


